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Sé....../BC-HPQT/2024 Thanh phé Ho Chi Minh, ngay thang  ndam 2024.

Du thdo

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

KET QUA HOAT PONG NAM 2023 & KE HOACH HOAT PONG NAM
2024

Kinh gui: Pai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phan KD Thuy hai san Sai Gon.

- Can cw Luat doanh nghiép hién hanh;

- Cén cit Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Kinh doanh Thuiy hdi sin
Sai Gon.

Thuc hién Diéu 1& T6 chic va hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh ciia phap luat co
lién quan, Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty xin bao cao trude Dai hoi dong Co dong
thuong nién nam 2024 tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong Quan tri nam 2023 va phuong
hudng hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023

1. Hyi dong Quan tri Cong ty nhiém ky IV (2022- 2027) dugc Pai hdi Co dong
thuwdng nién nim 2023 bau ra ngay 28/4/2023 gom 03 thanh vién, trong dé c6 02 thanh
vién khong truec tiép di€u hanh.

Trong nam 2023, co cau Hoi dong Quan tri Cong ty khong thay d6i. Bao gdm:

- Ong Nguyén Lam Vinh Huy giit chtrc Chu tich Héi Bong Quan tri.

- Ong Nguyén Thanh Vinh giit chitc Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri chuyén trach
- Ba B4 Ngoc Nga thanh vién Hoi dong Quan trj kiém Tong Giam doc Cong ty.

2. Két qua thi hanh nghi quyét Pai Hoi dong C6 dong nim 2023

STT Ngl:llﬁ?::yet N¢i dung chinh Két qua Ghi chua
1. Thong qua bao céo tong két hoat | Cong ty di hoan | Dai hoi cd
dong cua Hoi dong Quan trj nam | thanh K& hoach | dong
2022 & ké hoach hoat dong nam | lgi nhuan. thuong

1 2023 2023 i nién nam
2. Thong qua bao cao Ban Diéu 2023
hanh vé két qua hoat dong ndm
2022 va ké hoach SXKD nidm 2023

Tai liéu phuc vu Pai héi dong C6 dong nam 2024 - Nhiém ky IV (2022-2027) 1



mailto:aptco@apt.com.vn

3. Thong qua Béo cdo tom tit Bao
cdo tai chinh da ki€ém toadn nam
2022.

4. Thong qua Bao cao cua Ban
Kiém soat vé két qua hoat dong
nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023

5. Thong qua ndi dung sua d6i
bicu 1€ T6 chic va hoat dong Cong
ty.

6. Thong qua ndi dung stra d61 Quy
ché ndi bo vé Quan tri Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Hoi dong
Quan tri

ba ban hanh diéu
1€ mo1 va cac qui
ché

7. Thong qua td trinh vé viée lya
chon don vi kiém toan Bao cao Tai
chinh nam 2023

HPQT di quyét
dinh chon Cong ty
TNHH Hang ki€ém

toan AASC dé
kiém toan bao cao

tai chinh nam
2023
8. Mién nhiém thanh vién Ban |Pi hoan thanh
Kiém soat d6i voi Ba Nguyén Thi | xong

Thanh Hoa va bau ba Nguyén
Ngoc Mai Trinh [am thanh vién
Ban Kiém soat thay Ba Nguyén
Thi Thanh Hoa

3. Panh gia chung.

Vé co ban, HDPQT da hoan thanh tdt cac nhiém vu, chi tiéu duoc Pai Hoi déng Co
dong hang nam giao, dién hinh nhu:

- Dinh ky hang qui hop HDQT v6i sy tham dy day du cta thanh vién HPQT, Ban
Kiém soat va Ban Piéu hanh.

- HPQT luén theo sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty, nim bét dién
bién thi trudng trong va ngoai nudc dé kip thoi chi dao Ban Diéu hanh Cong ty thwe hién
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2023 da dwgc Dai hoi dong c6 dong thwong nién
giao. Tai cac ky Pai hoi dong cd dong thuong nién, HDQT Cong ty bao cao kip thoi, day
du, cong khai, minh bach, cy thé vé chu truong, phuong huong nham khoi phuc, phat trién
san xuat kinh doanh Cong ty, tao dugc niém tin ddi voi cac cd dong. Chi tiét két qua san
xudt kinh doanh trong nam 2023 s& duoc trinh bay chi tiét tai bao cao ciia Ban Diéu hanh.

4. Tir sau dai hi dong Co6 dong nim 2023 dén nay, Hoi dong Quan tri Cong ty da
hop thuong 1€, lay y kién bz‘mg vin ban 06 phién dé quyét dinh nhirng van dé quan
trong, cap bach llen quan dén cong tac quan tri, diéu hanh cia Cong ty. Sau day la
mdt s6 nghi quyét, quyét dinh quan trong ciia Hoi dong Quan tri.
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STT

S6 Nghi quyét

Ngay

No6i dung

Ty 1¢ thong
qua

01

11/NQ-HPQT/2023

31/10/2023

B6 nhiém thu ky Cong ty

100%

02

12/NQ-HDQT/2023

25/12/2023

Nghi quyét chon AASC la
don vi kiém toan BCTC nam
2023

100%

03

01/NQ-HPQT/2024

07/03/2024

Nghi quét Viv T6 chuc Pai
Hoi Bong c6 dong thuong
nién ndm 2024

100%

04

02/NQ-HPQT/2024

22/03/2024

Nghi quyét phé duyét Ké
hoach Pau tu & stra chira
nam 2024

66.7%

05

03/NQ-HPQT/2024

22/03/2024

Nghi quyét Vé viéc sap nhap
Phong Kinh doanh Tong hop
va Phong Kinh doanh Tuoi
song

100 %

06

04/NQ-HDQT/2024

22/03/2024

Nghi quyét Vé viéc chip
thuan khéng tham gia tiép
tuc trién khai du 4n va co
dinh hudng thu héi phan von
gép cua APT tai Cong ty
TNHH Chan nuét Somo
Farm Tan Bién

66.7%

07

05/NQ-HDPQT/2024

22/03/2024

Nghi quyét chap thuan hop
dong, giao dich gitta cong ty
v6i Chi nhanh Tong Cong ty
Thuong mai Sai Gon -
TNHH Mot thanh vién -
Trung tim Phan phdi Satra

100%

08

06/NQ-HDQT/2024

22/03/2024

Nghi quyét chap thuan hop
ddng, giao dich gitra cong ty
vo1 Cong ty Quan 1y va Kinh
doanh Chg Binh Dién

100%

09

07/NQ-HDQT/2024

22/03/2024

Nghi quyét chap thuan hop
ddng, giao dich giira cong ty
v6i Cong ty Co phan Somo
Farm Ctru Long

100%

5. Cong tac quyét toan chuyén thé giai doan doanh nghiép Nha nwéc chuyén sang
Cong ty Co phan va cong tac tai cau tric Cong ty.

- Cong tac quyét toan giai doan chuyén thé doanh nghiép Nha nuéc sang Cong ty cd
phan sau khi c¢6 Bién ban chinh thizc cua Kiém toan Nha nuéc KV VI ngdy 26/5/2020,
VGi s6 tién phai nop vé ngan sach Nha nudce 1a 28.258.592.313 ddng. Hoi dong Quan tri da
chi dao Ban Tong Giam déc ciing Tong cong ty Thuong mai Sai Gon TNHH MTV (goi tat
la SATRA) hoan tit thuc hién cong tac ddi chiéu, tong hop hd so va da nop trinh Ban Chi
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dao c6 phan héa Cong ty APT cua SATRA xem xét phé duyét trinh Uy ban Nhan dan
Thanh phé (chi tiét s& dugc Ké toan truong cong ty trinh bay tai bao céo tinh hinh quyét
toan chuyén thé ).

- Cong tac tai cdu tric Cong ty theo chi dao cia UBND Thanh phd tai Thong bao sb
477/TB-VP ngay 12/7/2010 hién van chua thue hién duoc do qua trinh quyét toan chuyén
thé giai doan doanh nghiép Nha nudc chua hoan tat va UBND Thanh phd ciing chua c6
két luan cudi cung vé két qua thuc hién két luan Thanh tra.

6. Chi dao cong tic hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

Hoi dong Quan trj ludn theo st tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ciing
nhu nam bat dién bién thi trudng trong va ngoai nude dé kip thoi chi dao Ban Téng Giam doc
Cong ty vuot qua kho khan hoan thanh cac chi tiéu dugc Dai hoi déng C6 dong giao cho (vé
két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2023 sé dwoc trinh bay chi tiét tai bdo cdo cua
Ban Diéu hanh tai Dai hoi).

7. Vé cong tac khéi kién, thu hoi no, giai quyét khoan no qua han phai tra.
7.1. Cong tac khéi kién, thu hdi ng.

Trong nim 2023, Hoi dong Quan tri di chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc thiic ddy cac vu
kién doi no, yéu cau cac cong no phai thi hanh an dbi v6i cac ban an da c6 hiéu luc ciia Toa
an. V&i moi giai phap va nd luc, Ban Diéu hanh Cong ty tiép tuc deo bam dé giai quyét cac
ho so da khai kién, dang thi hanh an, cac vu viéc dang thi hanh an c6 kha nang thu no rat
thap do nhing ngudi phai thi hanh an khong con tai san hodc khong c6 kha nang tra ng, cO
truong hop nguoi ng da qua doi khong dé lai di san thira ké. Bdi véi cac vu viée ngudi
phai thi hanh 4n c6 tai san nhung tai san da thé chap cho Ngan hang dé bao dam vay nén
cac tai san nay phai dugc uu tién khi thanh 1y tra cho cac khoan vay cua ngan hang, sau
khi d4 tra xong cho ngan hang thi méi dén cac chii ng khac. Mt khéc, thuong cac khoan
vay ngan hang cta céac bi don thuong cao hon gia tri hién tai ctia céc tai san bao ddm nén
rat khé dé thanh toan sb tién no cho Cong ty.

7.2. Cong tac giai quyét ng’ qua han phai tra.

Theo Béo cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty APT da kiém toan. Dén thoi diém
31/12/2023, 15 liy ké cua Cong ty 1a 1.354,5 ty dong, do d6 da 1am 4m ngudn von chit so
hitu 12 1.264,7 ty ddng (16 do nhitng ton tqi cii tir trude ndm 2009).

- No phai tra qua han 1a 1.399,8 dong, gom:
+ Phai tra no qua han NH TMCP Sai Gon Thuong Tin 538,2 ty dong

trong d6 103 ty tién VND va 5.833 luong vang SIC (theo ty gia
vang tai ngay 31/12/2023):

+ No l3i vay (l3i vay tam tinh theo 13i suat trén hop dong 836,8 ty dong
tin dung la 12%/nam, chua tinh 1ai qué han:
+ Phai tra Tong Cty TM Sai Gon-TNHH MTV l3i vay 24,8 ty dong
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Ngoai ra, Cong ty phai nop vé NSNN va Satra s tién 28,2 ty theo kién nghi cua
KTNN Khu vuc VIII

7.2.1. Giai quyét n¢' vay Ngan hang Sacombank (n¢ cii NH Phwong Nam).

Trong ndm 2022 Ngan hang Sacombank da nop don khoi kién Cong ty APT ra toa an
nhan dan Quan Binh Tan yéu cau thanh toan ng va yéu cau phat mai toan b tai san ctia Cong
ty dé thu hdi no. Hién Hoi ddng Quan tri va Ban Tong Giam dbc dang tich cuc thuong luong
v6i Ngan hang tim bién phap giai quyét nham bao dam sy ton tai ciia Cong ty.

7.2.2. Cong tac giai quyét cong ng phai tra SATRA.

Theo s6 liéu trong giai doan ddi chiéu, hoan tit hd so quyét toan giai doan Nha nudc,
APT con khoan cong no phai tra SATRA 1a 24,8 ty dong, day 1a khoan 13i vay phat sinh
do Cong ty vay vbn kinh doanh truéc day. Hoi dong Quan tri di nhiéu lan kién nghi
SATRA xem xét mién giam nhung chua c6 két qua.

7.2.3. No ngan sach.

Theo bao c4o tai chinh dén thoi diém 31/12/2023, Cong ty phai nop NSNN sd tlen
11.267.612.814 dong Tuy nhién, dén thoi diém hién nay theo Bao cdo kiém toan quyet
toan gia tri phan von Nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyén sang Cong ty c6 phan tai
Cong ty kinh doanh thity hai san do Kiém toan Nha nudc Khu vue VIII 1ap ngay 26/5/2020,
kién ‘nghi xu ly tai chinh Cong ty APT phai nop vé ngan sach Nha nudc, ndp vé SATRA
s tién 28. 258.592.313 déong (nhuw da bdo cdo & phan trén), cac khoan ng nay Cong ty phai
tra ngay vé ngan sach sau khi hoan thanh quyét toan chuyén thé giai doan doanh nghiép
Nha nude.

Hoi déqg Quan tri COng ty nhan thay: Trong diéu kién Cong ty APT van con qua nhiéu
kho khan vé tinh hinh tai chinh, trong di€u kién khong vay dugc von kinh doanh nhung
van phai tiép tuc duy tri hoat dong SXKD, 6n dinh cong viéc lam cho hon 300 lao dong
trong nhitng nam qua la mdt no luc khong ngung cuia HDQT, Ban Pi¢u hanh va Nguoi lao
dong Cong ty. Viéc phai thanh toan cac khoan phai trd ngan sach Nha nudc, Satra no 1ai
cho Satra va cac khoan ng phai tra da qua han Ngén hang Sacombank doi voi Cong ty APT
1a rat kho thuc hién, nam ngoai kha nang Cong ty. Néu khong c6 giai phap tai chinh phu
hop s€ 1am anh hudng dan dén ngung tré moi hoat dong cua Cong ty, lam cho hang tram
nguoi lao dong s€ mat cong an vi¢c lam gay bat 6n xa hoi.

8. Danh gia v& Ban Diéu hanh.

Téng Giam dbc va cac thanh vién diéu hanh cta Céng ty di tuan thu va thuc hién
nghiém tlc cac Nghi quyét Pai hoi déng C6 dong thuong nién; Cha truong, Nghi quyét
ctia Hoi dong Quan tri; Co nhiéu nd luc vuot <qua moi kho khan, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty, 6n dinh tinh hinh san xuét k}nh doanh, thuc hién hoan thaph vuot cac
chi tiéu ké hoach nam 2023; Cham lo tot doi1 song nguoi lao dong, khong dé xdy ra céc
cudc dinh cong, lang cong.

Ban Téng Gié}m dbe t}mc‘mg xuyén bdo cdo tiqh hinh ‘hoat dong san xuét kinh doanh,
bdo céo cac van dé dot xuat xay ra trong Cong ty d€ Hoi dong Quan tri c¢6 chi dao kip thoi.

9. Cac khoan lgi ich ciia Hdi dong Quan tri.
Ngoai cac khoan cong tac phi phuc vu cho hoat dong cua Hoi ddng Quan tri, cac
thanh vién Hoi dong Quan tri khong nhan bat ky khoan lwong, thu lao nao khac. Tt thang
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2/2023. Phé Chu tich Hoi déng Quan tri chuyén trach dugc nhan luwong theo qui dinh tai
diéu 1¢ Cong ty.
II. CHUONG TRINH HOAT PONG TRONG NAM 2024 CUA HPQT.

- Chi dao, thuc hién t6t Nghi quyét bai hoi déng thuong nién ndm 2024.

- Lanh dao Ban Téng Giam déc phdi hop véi chu s¢ hitu von Nha nude sém hoan tat
thu tuc quyét toan chuyén thé giai doan Doanh nghi¢p Nha nudc va xay dung 10 trinh ndp
Ngan sach Nha nudc theo thoi han 5 nam.

- Nhanh chong hoan thi¢n m6 hinh quéan Iy méi dé phu hop véi tinh hinh quan ly thue
té hién nay cuia Cong ty theo hudng tinh gon, hi¢u qua va khac phuc nhanh cac nhugc diém
hién nay trong cong tdc quan 1y nhat 1a bo phan quan 1y gian tiép ctia Cong ty hién nay.

- Tang cuong céng tac giam sat tat ca cac linh vuc hoat dong ,sén xuét kinh doanh cua
Cong ty bado dam cac so liu dugc cap nhat lién tuc, dong bd nhat quan giip HPQT cép
nhat kip thoi thong tin, cd dinh hudng chi dao nhanh chong ngan chan céc rui ro tiém an
cho Cong ty.

- Tim kiém céc phuong an, giai phap dé xtr Iy khoan ng vay véi Ngan hang Sacombank
(Ngan hang Phuong Nam trudc ddy), hoan trd ngan saich Nha nudc, xu 1y ng véi Tong
Cong ty TM Sai Gon TNHH MTV.

Trén 1a B&o céo cua Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan Kinh doanh Thuy Hai sén
Sai Gon. Kinh bédo cao Dai hdi dong c6 dong thudong nién nam 2024.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- C6 dong (dé bdo cdo); CHU TICH
- HDQT, BKS (dé théng tin); )

- Ban TGP Cty (dé théng tin);

- Luu: VT, TK.CoOng ty.

NGUYEN LAM VINH HUY
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